PETROVIETNAM

TAP CHI DAU KHI
$6 12 - 2020, trang 17 - 29
ISSN 2615-9902

S

CHUYEN BOI SO TRONG THAM DO KHAI THAC DAU KHI

Nguyén Anh Diic

Tap doan Dau khi Viét Nam

Email: ducna@pvn.vn
https.//doi.org/10.47800/PVJ.2020.12-03

Tom tat

Chuyén di s6 mang lai ca hdi 16n cho céc doanh nghiép dé tao ra va nam bat gia tri. Su phét trién cac cong nghé nhu dién todn dam
may, truyén thong xa hoi va phan tich dit liéu 16n dang thiic ddy cac xu huéng mang lai tiém nang to 1n cho nganh dau khi.

Bai bao tap trung gidi thiéu cac xu thé chuyén ddi s trén thé gidi, hién trang, xu hudng chuyén ddi s6 & cac doanh nghiép dau khi
néi chung va linh vuc tham do khai thac dau khi ndi riéng. Bai béo ciing dua ra mot s6 kién nghi cho cong tac chuyén déi s6 linh viic tham

do khai thac dau khi 6 Viét Nam.
Turkhéa: Chuyén doi s6, tham do khai thac dau khi, xu hudng.

1. Giéi thiéu

Chuong trinh chuyén d6i s6 trén thé gidi c6 cac noi
dung khac nhau, phu thudc vao chién lugc phat trién kinh
té - xa hoéi clia ting nudc. Tuy nhién, cac ndi dung chinh
g6m: i) Chuyén ddi s6 nén kinh té (kinh té s6); i) Chuyén
dé&i s6 xa hoi (xa hi so6); iii) Chuyén déi s6 trong mot s6
nganh trong diém; iv) Chuyén d&i s6 trong co quan Chinh
pht (Chinh pha s6); v) Phat trién ha tang s6 (phat trién
mang di dong thé hé mai, két néi cap quang dén cac gia
dinh, doanh nghiép, cung cap wifi mién phi tai khu vuc
céng cong, phat trién dién toan dam may, ha tang loT, big
data...); vi) Phat trién Iuc lugng lao déng c6 ky nang so;
vii) Day manh cong tac nghién clu cong nghé s6 mdi; viii)
Xay dung méi trusng phap ly dé€ bdo ddm méi trudng an
toan, tin cdy, thuc ddy chuyén déisé [1, 2].

Theo khdo sat cta DXC.Technology va Economist
Intelligence Unit, cac doanh nghiép toan cau sé tang dau
tu vao cong nghé ky thuat so6 trong thaoi gian téi, vi cac
khoan dau tu nay gan truc tiép véi két qua kinh doanh.
68% cho biét Igi nhuan hang nam cda t6 chiic da ting 1én
trong 3 nam qua nhd chién lugc ky thuat s6, 74% ky vong
Igi nhuan sé tang trong 3 nam téi [3]. Cac nganh cong
nghiép noi chung va nganh cong nghiép dau khi noiriéng
dang thay déi nhanh chéng nho tién bd cong nghé. K&
tir cudc cach mang cong nghiép, dau khi da dong vai tro
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quan trong trong su chuyén déi kinh té clia thé gigi. Ngay
nay, dau khi c6 co hoi ti€p tuc khdng dinh vai trd quan
trong thong qua s6 hoa.

Nganh dau khi khéng con xa la vai dit liéu I6n, d6i méi
cébng nghé va ky thuat sé. Ngay ti nhirng nam 1980, cac
doanh nghiép dau khi bat dau ap dung cac céng nghé ky
thuat s6, tap trung vao viéc danh gia tiém nang dau khi
va kha nang khai thac, cai thién diéu kién an toan va tang
hiéu qua hoat dong khai thac tai cdc mo dau trén thé gidi.
Mot lan séng cac sang kién ap dung cong nghé s6 trong
hoat dong & cdc mo6 dau da dién ra trong nhitng nam 1990
va dau thé ky nay. Tuy nhién, trong phan 1én thap ky nay,
nganh cong nghiép dau khi da khéng tan dung hét cac
€0 hoi c6 dugc tu viéc st dung dit liéu va cong nghé. Mot
gian khoan dau c6 thé tao ra hang terabyte d liéu méi
ngay, nhung chi cé ty I& nhé trong s6 d6 dugc st dung dé
ra quyét dinh. Khi cac nganh cong nghiép khac da cach
mang héa mé hinh kinh doanh va van hanh théng qua
(ing dung toan dién cac cong nghé ky thuat s6, co hoi dé
nganh dau khi thuc ddy tac déng chuyén déi clia s6 héa
da tré nén rd rang hon.

Khi gia va nhu cau dau dang giam, dai dich Covid-19
cang lam cho tinh hinh tram trong hon, cac thach thtc
dai han nhu chuong trinh cong tac, ngan sach bi thay ddi
cling nhu bién déi khi hau dang “dé nang”1én nganh céng
nghiép dau khi. Cadc doanh nghiép dau khi cé nhiéu stic ép
cling nhu co héi dé€ nang cao hiéu qua va giam chi phi san
xudt. Théng qua viéc ap dung nhiéu hon cac nén tang va
Uing dung ky thuat s6, cling véi dt liéu khai thac dugc tao
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ra tlr cac co s@ ha tang hién cd, cac doanh nghiép dau khi
sé& c6 co hdi tét hon dé vuct qua nhing thach thuc hién
tai va kich hoat kha nang hoat déng turxa, gidp nganh dau
khi tiép tuc phat trién.

Theo danh gia cta Chuong trinh “Sang kién chuyén
déi ky thuat s&” tai Dién dan kinh té thé giGi 2017, céc
sang kién chuyén dé&i s c6 thé dem lai 1,6 nghin ty USD
cho c6ng nghiép dau khi thé gidi, trong d6 riéng linh vuc
tham do khai thac dau khila 600 ty USD [4].

So véi cac linh vuc khac, cach tiép can chuyén déi ky
thuat s6 cla nganh dau khi mang tinh tién héa hon la
mang tinh cach mang. Tuy nhién, su phat trién cac céng
nghé nhu dién toan dam may, truyén thong xa héi va dir
liéu I6n va phan tich dang thuc ddy cadc xu huéng mang lai
ti€ém nang to 16n cho nganh dau khi. Dién toan dam may
c6 thé céi thién su linh hoat trong kinh doanh. Dt liéu 16n
va phan tich d{ liéu 16n c6 thé hé trg cac doanh nghiép
phan tich s6 lugng I6n di liéu c6 cdu trac va khong cau
trac tir cdc nguén khéac nhau va tao ra théng tin chi tiét
theo thai gian thuc. Cong nghé di déng c6 thé tao ra cac
phuong thic kinh doanh mdi, trong khi cac kénh truyén
théng xa héi gitp tang cudng méi quan hé véi khach
hang badng cach thuc hién céc két néi nay nhanh choéng,
truc ti€p va gia ré. Chi phi cdm bién giam va su xuat hién
clia Internet van vat cdng nghiép (Industrial Internet of
Things - lloT) sé lam tang dang ké khai lugng dir liéu ma
cac doanh nghiép c6 thé truy cap. K&t hgp cac cong nghé
nay theo cach sdng tao c6 thé lam tang kha nang theo cdp
$6 nhan, vuot xa hiéu qua so véi néu chi trién khai riéng
biét. Ngoai viéc cai thién hiéu qua, s6 hda c6 thé cho phép
cac doanh nghiép ti€p can véi khach hang tét han. Di liéu
I6n va phan tich I6n, lloT va thiét bi di ddng dang néi Ién
nhu cha dé ky thuat s6 hang dau cho cac doanh nghiép
dau khi.

- Dt liéu Ién va phan tich di liéu I6n

Cam bién gia ré, kha nang két néi ma rong va téc
dé tinh todn dang thic ddy su gia ting nhanh chéng
lugng di liéu thu thap bdi cac doanh nghiép dau khi.
Gian khoan ngoai khoi hién dai c6 khoang 80.000 cam
bién, dugc du bao sé tao ra khoang 15 petabyte (15
triéu gigabyte) dit liéu trong suét vong dai [5]. DU liéu
I&n va phan tich dir liéu 16n sé gilp cac doanh nghiép
diéu hudng lugng di liéu khéng 16 nay. Khodng 36%
cac doanh nghiép dau khi da dau tu vao dir liéu I16n va
phan tich dir liéu. Tuy nhién, chi ¢c6 13% s dung théng
tin chi tiét tir cdng nghé nay dé thic ddy cach tiép can
cta doanh nghiép d6i véi thi trudng va cac d6i tha canh
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tranh [6]. Su khac biét d6 cho thay cac doanh nghiép nay
khong phai ltc nao cling nhung di liéu I&n va phan tich
hoan toan trong hé théng, ma chi dang 4p dung ting
phan céng nghé nay. Trién khai toan dién c6 thé tac dong
I6n dén nang suat va diéu hanh.

- Internet van vat cong nghiép

lloT (m6t ting dung cla loT), 1a mét "hé théng lién két
vGi nhau gdém cac thiét bi may tinh, may moc co khi, cac
may moc ky thuat s6, cac vat thé hodc con ngudi dugc
cung cap cac dinh danh duy nhat va kha nang truyén
d@ liéu qua mang ma khéng can tuong tac gilta ngudi
v&i ngudi, ngudi véi may tinh" [7]. Trong qua trinh phat
trién tu su hoi tu cla cac cong nghé khac nhau, lloT d3
pha v& buc tudng gitta cong nghé van hanh (OT) va cong
nghé thong tin. Piéu nay c6 nghia la dirliéu do may tao ra
khéng c6 ciu tric cé thé dugc phan tich dé hiéu ré hon
vé ca ché cai tién trong thiét ké va diéu hanh, lam cho hé
théng théng minh hon, ra quyét dinh nhanh hon. lloT
clng cho phép giao ti€p gilta may véi may (machine to
machine communication).

Déi v6i linh vuc thugng nguédn (tham do khai thac
dau khi), lloT c6 thé gidp t8i uu héa bang cach cung cap
nhiing hiéu biét mai vé hoat déng diéu hanh théng qua
viéc phan tich cac b6 dir liéu van hanh khac nhau (nhu
théng s6 khoan) va di liéu nhiéu chuyén mén khac nhau
(nhu mé hinh dia chat). Cac doanh nghiép trung nguén
nhu van tai, dudng ng va bé chiia c6 thém co hdi thuong
mai mai - dugc hudng lgi ti viéc xay dung co s& ha tang
c6 d lieu hé trg. Linh vuc ha ngudn (cac doanh nghiép
loc héa dau va bén 1& sdn phdm dau md) c6 thé thay tiém
nang trong cac co héi doanh thu mai, ti viéc maé réng tam
nhin cdia chudi cung iing va hudng t6i muc tiéu ngudi tiéu
dung ky thuat s6 vai cac hinh thic tiép thi, két noi khach
hang méi.

- Thiét bi di dong

Cac doanh nghiép dau khi da dau tu tich hop day du
céc thiét bi di dong vao hoat ddng hang ngay dé cai tién
quy trinh cong viéc tu giao tiép, lam viéc nhom t6t hon,
tang nang suat lao dong va ghi lai dir liéu thuc dia tot hon.
Cong nghé di déng ciing cho phép gidm sat di liéu thai
gian thuc thong qua phan mém chuyén dung trén dién
thoai thdng minh va cé thé cé tac déng tich cuc dén suc
khoe, an toan va maéi truong (HSE). Cac doanh nghiép da
cai thién su an toan cla nhan vién bang cach st dung toa
dd GPS trén dién thoai thong minh dé theo déi céng nhan
trong céac tinh huéng nguy hiém. Trién khai cac ing dung
di dong két hop vdi thé nhan dang tan s6 vé tuyén dé
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Hinh 1. Thiét bj di ddng ngdy cang dugc stk dung rong rdi trong tham do khai thdc ddu khi

quan sat dugc chuyén déng clia con ngudi va cac trang,
thiét bi.

2. Chuyén déi s6 trong linh vuc tham do khai thac dau khi

2.1. Xu thé chuyén déi sé trong thdm do khai thdc ddu
khi trén thé gici

Hoat dong tham do khai thac dau khi c6 méi trudng
lam viéc véi dir liéu 16n (big data), véi cac dac diém nhu
sau: i) Khéi lugng 16n, ti nhiéu ngudn khac nhau, tai liéu
& cac dang khac nhau nhu dang mé ta, dang s6, dang ban
vé...; ii) Nhiéu qua trinh sinh d{ liéu trung gian nhu thu
thap/khao sat, tién xi ly, xtr ly, phan tich...; iii) Nhu cau
st dung t8ng hap cac loai tai liéu cao (st dung két hap
cac loai tai liéu: dia chan, dia vat ly, dia chat...); iv) Yeu cau
chuén dii liéu ctia cac phan mém chuyén dung cao, phtic
tap; v) Gia tri cac loai dir liéu 16n, nhu cau téi st dung di
liéu cao.

Theo phan tich, danh gia cac linh vuc hia hen nhat
cho céng tac chuyén déi s6 trong tham do khai thac dau
khi gém [8, 91:

- Tham do:
+ Cosédi liéu tham do khai thac (E&P data lake);

+ Tich hop di liéu va chu trinh (Data and workflow
integration);

+ Minh gidi tu dong (Automated interpretation);

+ Danh gia via chiia (Reservoir characterization);

+ Quan ly dién tich hgp dong tién doan (Predictive
lease management);

+ Khdo sat
intelligence);

giéng théng minh (Downhole
+ bDia vat ly do (Virtual geophysics);

+ M0 hinh via chua thai gian thuc (Realtime reservoir
model).

- Phat trién mé:
+ Gian khoan s6 (Digital platform);

+ Chuanhoavathiétkétheo module (Standardization
and modular design);

+ Phan tich sau tai liéu dia chan (Deep learning for
seismic);

+ Tim kiém nhan thuc (Cognitive search);

+ Hop tac ra quyét dinh (Collaborative decision
making);

+ Khédo sat, danh gia thiét bi (Surveillance and
inspection).

- Khoan va hoan thién giéng:
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+ Tu ddng héa cong tac khoan (Drilling automation);

+ To6i uu hoa cong tac khoan (Drilling optimization);

+ Khoan c6 dinh huéng dp dung tri tué nhan tao (Al
driven geo-steering);

+ T6i uu hoa cong tac khoan thai gian thuc (Realtime
drilling optimization);

+ Hoan thién giéng théng minh
completions);

(Intelligent

+ Bao tri gian khoan tién doan (Predictive drill rig
maintenance).

- Khai thac:

+ Quan ly khai thac thoi gian thuc (Realtime
production management);

+ Toiuu khaithac mo (Field production optimization);
+ T&i uu bom ép (Artificial lift optimization);

+ Diéu hanh khai
production operations);

thac tich hogp (Integrated

+ Ty dong hoéa mo (Automated field tickets);

+ Hiéu qua cua tai sdn md (Asset performance);

+ M6 phdng, gidm sét va kiém soat tai san mo - Ban
sao sO (Asset simulation, Monitoring, and Control - Digital
Twin);

+ Bao tri tién dodan (Predictive maintenance).

- Diéu hanh tir xa thong minh (Intelligent remote
operations) trong cac hoat dong tham do khai thac:

+ Diéu hanh khéng ngudi va robot (Unmanned
operations and robots);

+ Két néi cac cong nhan (Connected oil workers).

2.2. Chuyén déi sé6 & mét s6 doanh nghiép dau khi trén
thé gisi
2.2.1. Equinor

Tam nhin ky thuat s6 cta Equinor dugc xac dinh véi
chién lugc chung la“luén an toan, gia tri cao, carbon thap”
vdi cac muc tiéu: i) Cung cdp di liéu moi lic, moi noi dé
dua ra quyét dinh t8t han, nhanh haon; i) Phat trién ndng
luc ky thuat s6 dé trd thanh ngudi dan dau; iii) Dy béo va
ngan nglia su ¢ an toan va an ninh dé dam béo an toan
cho ngudi lao déng va hoat dong cldia doanh nghiép; iv)
Robot héa va diéu khién ti xa lam cho cong viéc thuan
tién hon, gidm cac cong viéc lap di lap lai hang ngay cla
con ngudi [10].
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Equinor cho rang sé héa tao ra gia tri va xem viéc s6
hoa la hoan toan can thiét dé€ canh tranh trong thai gian
t6i. Equinor dang thiét lap 1 trung tam ky thuat s6 xuat
sac (Digital Centre of Excellence) va dua ra 16 trinh vGi 7
chuang trinh cu thé. Ky thuat s6 héa sé giup cai thién su
an toan, bao mat va hiéu qua cac hoat dong ctia Equinor.
Nam 2020, Equinor du kién dau tu 1 - 2 ty NOK vao cac
cdng nghé ky thuat sé mai. V&i muc tiéu tra thanh doanh
nghiép hang dau vé ky thuat sé toan cau trong cac linh
vuc c6t 16i, Equinor dang ddy manh cac né luc dé ndm bt
céc co hoi do su phat trién nhanh chéng trong céc cong
nghé ky thuat so6.

Equinor thiét lap 16 trinh s6 hoa vdi 7 chuong trinh
trong quy trinh sé héa [11]:

- An toan, an ninh va phat trién bén vimng ky thuat
$6: St dung dir liéu dé gidm rdi ro an toan, cai thién viéc
hoc héi tir cac su 6 trong lich st, tang cudng bao mat va
giam lugng khi thai carbon trong hoat dong;

- S6 héa cac qua trinh: Hop ly hoa cac qua trinh lam
viéc va gidm cac cong viéc thu cong trén toan chuéi gia tri;

- Phan tich tai liéu thu dugc trong long dat: Cai thién
kha nang ti€p can di liéu va cac cdng cu phan tich di liéu
thu dugc dudi long dat, cho phép ra quyét dinh tét hon;

- S dung két qua/tai liéu giéng khoan thé hé mai:
Tang cudng sur dung tai liéu giéng khoan va di liéu thu
dugc trong long dat dé 1ap ké hoach, phan tich thai gian
thuc va tang cudng tu ddng hoa;

- M¢ trong tuong lai: Thiét ké théng minh va lya
chon y tudng phat trién (concept) bang cach t6i da héa
viéc st dung dir liéu cé sén va tich hop cac cong nghé ky
thuat s6 & cdc mo trong tuong lai;

- Hoat dong diéu hanh dua trén dit liéu (data-driven
operations): S dung di liéu dé t6i da hoa gia tri tai san
théng qua t6i uu héa khai thac va cai tién qua trinh bao
tri, bdo duéng;

- Hiéu biét sau sic vé thuang mai: Cai thién cac cong
cu phan tich va kha nang ti€p can di liéu trong cac linh
vuc thuong mai dé cho phép ra quyét dinh tét hon.

Equinor thanh lap Trung tdm diéu hanh tich hogp
(Integrated Operations Center - 10C), st dung ky thuat
s6 héa dé nang cao hiéu qua khai thac, hiéu qua st dung
nang lugng, an toan va giam khi thai trén cdc mdé ma
Equinor diéu hanh trén thém luc dia [12]. I0OC chu dong
thu thap cac nguén luc thudc cac linh vug, tich hop, truc
quan hdéa va phan tich di liéu t8ng hgp, cung cap cho bd
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phan diéu hanh trén dat lién va ngoai bién gitp dua ra
quyét dinh nhanh hon véi muc do tin cdy cao hon. Equinor
st dung hon 100.000 cdm bién dé gi khéi lugng khéng 16
di liéu tir cac gian khai thac ngoai khoi trén thém luc dia
Na Uy dén cac trung tam hé trg trén ba. Equinor co6 tham
vong rat rd rang: 10C sé gdp phan tang gia tri thém hon
15 ty NOK tir ndm 2020 dén nam 2025. Dén nam 2021, tat
c& cac mé cua Equinor trén thém luc dia Na Uy sé dugc ho
tro truc ti€p tu dat lién.

Equinor thanh lap Trung tam diéu hanh dia chat (Geo
Operations Centre - GOC) v&i nhiém vu giam séat va quan
ly cong tac khoan giéng ngoai khoi 24/7 bdi cac chuyén
gia, ddm bdo cdéng tac khoan hiéu qua hon, gidm chi phi
va tang muic d6 an toan. Trudc day, cac cong viéc nay chi
dugc thuc hién doc 1ap trén bién hodc tai cac van phong.
GOC nhan khéi lugng dit liéu khéng 16 trong khi khoan tu
nhiéu cdm bién dat trong thiét bi nam sau duéi long dat.
Viéc diéu hanh tat ca cac mo trén thém luc dia Na Uy sé
dugc chuyén dan dan cho GOC, ngoai trif cAc mo c6 nhiét
dd cao, ap suat cao (HTHP) [12].

Equinor thuc hién chuang trinh “Tang téc ndng luong
Techstars” (Techstars Energy Accelerator): Equinor xac
dinh phai dp dung mét cach tiép can khac cho cac du an
ky thuat s6, khac véi cac du an dau khi truyén thong. Cac
chuyén gia Equinor dang xem xét cach thiic 4p dung tiing
phan phuong phép lam viéc clia cadc doanh nghiép tham
gia phat trién phan mém.

Tam nhin ctia Equinor la trg thanh mot doanh nghiép
dinh hinh nang lugng tuong lai. Equinor da t8 chic
chuong trinh “Tang téc nang lugng Techstars” cho cac nha
sang tao va doanh nhan mudén tham gia vao viéc dinh
hinh tuong lai clia nang lugng. Chuong trinh da nhan
dugc hang tram don dang ky tir 38 qudc gia, nhung chi
c6 10 doanh nghiép dugc chon tham gia va déu la cong
ty khai nghiép hang dau trong linh vuc kinh doanh nang
luong, dang nghién ctu cac giai phap vé dau khi, nang
luong téi tao, m6 hinh kinh doanh mai va s6 héa [13].

2.2.2.BP

Chuang trinh chuyén déi sé6: BP dang trai qua qua
trinh chuyén déi ky thuat s6 co ban. BP dit muc tiéu rd
rang cho chuong trinh chuyén déi s6: i) gitp canh tranh
tét hon, ii) co dugc su gan két sau sac hon véi nhan vién
hién tai va trong tuong lai. Chuang trinh chuyén déi s6
cla BP c6 3 van dé chinh: i) cac cdng cu ky thuat so (digital
tools), lam viéc thong minh (agile working) va tu duy
(mindset) [14].

BP thanh 1ap T6 chiic d6i méi ky thuat s6 (Digital
Innovation Organization - DIO), chuyén theo doi, danh
gié su phat trién cdng nghé méi anh hudng dén cung cau
nang lugng va dé xuat phan Ung vdi cac cong nghé mai.
DIO tap trung vao xu hudng thay déi clia cobng nghé sé.
Cac linh vuc trong tdm clia BP hién nay gom: dién toan
nhan thuc (cognitive computing) - hinh thic tinh vi nhat
cla tri tué nhan tao, céng nghé luu tri phan tan tién tién
(advanced distributed ledger technologies) (bao gém ca
blockchain) va robot [15].

BP dang dau tu phat trién tri tué nhan tao: Tir thang
6/2017, cac cong ty lién doanh clia BP da tai trg 20 triéu
USD vao Beyond Limits, doanh nghiép hoat déng trong
[inh vuc tri tué nhan tao va dién toan nhan thic. Khoan
dau tu nay sé ddy nhanh viéc cung cdp phan mém Al cdp
cong nghiép, trudc day dugc st dung trong cac nhiém
vu tham hiém khong gian, dé két hgp kién thuc clia con
ngudi véi hoc may (machine learning - ML) va cung cap
cho nganh nang lugng hiéu biét ré hon vé diéu hanh, t6i
uu hda kinh doanh va tu déng héa quy trinh trong cac
hoat déng [15]. Vao thang 1/2019, BP da dau tu vao cong
ty khéi nghiép cong nghé Belmont Technology (Houston)
phat trién nén tdng dua trén dam may goi la“Sandy” - cho
phép minh giai dia chat, dia vat ly, cac thong tin lich st va
céc thong tin vé da chia, tao ra “biéu d6 tri thuc”. Al lién
két théng tin truc quan, xac dinh cac két néi va quy trinh
lam viéc mdi, st dung cac két ndi nay dé tao ra hinh anh
vé tai san dudi long dat chia BP. Khi d6, ¢6 thé st dung dir
liéu trong bi€u dé tri thiic, két hgp véi Al st dung mang
tri tué (neural network) dé thuc hién mé phéng va minh
giai két qua [16].

BP hgp tac nghién ctu robot: Robot day bién da gitp
cach mang hoa su hiéu biét clia con ngudi vé cac hoat
déng dudi nudc. Luong di liéu rat 1én dugc robot truyén
vé gan nhu tic thai trong thdi gian gan, cac nha khoa hoc
c6 thé theo déi méi trudng bién va dai duong, danh gia
cac rui ro. BP hgp tac véi Oceaneering International Inc.
tién hanh th nghiém quy mé I6n, khao sat cac dudng
6ng va co s& ha tang dudi day bién & vinh Mexico.

Nghién ctiu, ap dung cong nghé s6: D€ giai quyét van
dé bién déi khi hau toan cau, cadc doanh nghiép dau khi co
gang tim cach tang san lugng khai thac déng thoi giam
lugng khi thai carbon. BP da cé cac khoan dau tu 1én vao
[inh vuc xe dién, nang lugng mat trdi va nang lugng gié.
Nhung c6t 16i hon, BP xac dinh phai nghién ctu, ap dung
céng nghé s dé tim thém nhiéu mé dau khi, hoac khai
thac dau khi véi chi phi thap han. BP da st dung céng
nghé cap quang mdi, st dung robot trong kiém tra cac
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thié€t bi ngoai khoi. Dau thang 1/2019, BP thong bao da
thanh céng khi st dung thiét bi dia chdn mdi la Wolfspar
va phat hién thém hon 1 ty thung dau tai chd tai mo
Thunder Horse & vinh Mexico [17].

BP da c6 1 du an “ban sao ky thuat s6” & vinh Mexico
(digital twin project) va 1 chuong trinh ap dung tri tué
nhan tao nham ngan chan cac van dé xuat hién cat trong
qua trinh khai thac dau (sand production) & khu vuc
Caspin. Du an “ban sao ky thuat s6” & vinh Mexico ra doi
vao nam 2017.Y tudng la xay dung ban sao ky thuat s6 ctia
ha tang thiét bi khai thac dé mé phong ché d6 dong chay
va tim cach nang cao san lugng. Bugc dat tén la APEX, BP
chi mat 1 nam dé€ mé& réng chuong trinh nay cho 30 tai san
mo. APEX da thuc hién mét quy trinh t6i uu héa hé théng
thudng yéu cau thuc hién mat khoang 24 gid xuéng con
20 phat. Két qua dp dung APEX ndm 2018 la gia tang thém
19.000 thung/ngay san lugng khai thac ca s& clia BP. Vao
thang 9/2018, BP théng bao da trién khai mét du an “ban
sao ky thuat s6” riéng biét cho ca 4 gian khai thac cla
minh tai vinh Mexico [17]. Chuong trinh dugc phat trién
v3i su hop tac clia Baker Hughes, GE dé giam sat hang
ngan cadm bién trong thai gian thuc, tur bat ky vi tri nao.
Viéc nay ciing dugc trién khai cho cac hoat déng ¢ Oman
va Angola. BP ciing da trang bi cho gan 2.500 giéng trén
khép thé gi6i cac cam bién cung cap dit liéu cho hé théng
dua trén dién toan dam may co tén la Argus dé danh gia
hién trang cac giéng khoan. Binh thudng nhiém vu quan
trong nay rat té nhat va tén thai gian, can t6i 1 thang dé
tim nap va sap xép tat ca dit liéu can thiét. Hé théng Argus
truc quan hoa va phan tich cac sé liéu ngay lap tuc.

BP chuyén huéng sang st dung ngudi may (robot)
kiém tra thiét bi ngoai khoi: Duy tu, bdo duéng bén ngoai
cUa cac gian khai thac dau khi ngoai khoi la mét cong viéc
tén kém va nguy hiém. Cac doanh nghiép chi hang triéu
USD/nam dé son phd bao vé chéng dn mon, tuy nhién,
cong viéc doi hdi cong nhan phai treo minh trén day cap
trén cdc mat gian khai thac. D& gidm chi phiva han ché cac
rai ro, BP dang chuyén huéng sang st dung robot. BP bét
dau du an nay vao nam 2017, du kién sé cat giam mot nlra
chi phi kiém tra vao nam 2025. Cac robot mdi c6 thé tham
gia dich vu khai thac tai mé vao nam 2022 va cat giam
nhing chi phi lién quan t&i 90% [17].

BP quan tam phat trién con ngudi trong thai ky phat
trién manh céc cdng nghé sé: Lanh dao BP xac dinh rang
du céng nghé phat trién cao dén dau, su chuyén déi ky
thuat s6 cudi cling van la van dé con ngudi. Nam 2018, BP
da t8 chuic khda dao tao ky nang lanh dao mdi cho 2.000
nha quan ly hang dau ctia minh. Théng diép dugc lanh
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dao BP chia sé rat rd rang: Cong ty cong nghé ky thuat s6
va cac quy trinh céng viéc mdi phai dugc bé sung, diéu
nay c6 thé tiét kiém hang ty USD va c6 thém nhiéu co
hoi kinh doanh méi. K&t hgp 2 yéu t6 nay da co tac dong
dac biét dén cac du an ngoai khoi ctia BP, nai BP dang tim
ki€m nguén trit lugng b sung trong khi né luc gidm thoi
gian thi cong. Pau nam 2019, BP da hoan thanh viéc lap
ké hoach va khoan 1 giéng nudc sdu & vinh Mexico trong
13 tuan, chi bang mot ntia thai gian so véi phuong phap
théng thuong. Cai thién cach quan ly chubi cung ting da
tiét kiém cho BP khodng 230.000 USD trong khoang thoi
gian 3 tuan trén gian Mad Dog & vinh Mexico.

BP dau tu cho cac doanh nghiép khai nghiép
(startups): K& ti khi thanh 1ap, BP da dau tu nlra ty USD
cho céc nha phat trién cong nghé khai nghiép. Cudi nam
2018, cac giam déc diéu hanh da “bat dén xanh” dé tao
ra vudn uom cong nghé dau tién ctia BP. BP da dau tu 20
triéu USD vao Beyond Limits dé nghién ctiu dién toan
nhan thic (cognitive computing) c6 thé gitp quan ly
hoat dong cac giéng khoan. Thit nghiém Ién dau tién
st dung dién todn nhan thuc trong qua trinh xt ly hién
tugng xuat hién cat trong qua trinh khai thac dau (sand
production) da dugc tién hanh tai mot du an cta BP &
Azerbaijan. SU dung céng nghé mdi nay dé phat hién
hién tugng xuat hién cat trong qua trinh khai thac dau
va hién tugng ro ri trong giéng, BP da tiét kiém dugc 100
triéu USD chi phi [17].

2.2.3.ENI

ENI xay dung Chuang trinh chuyén déi sé vé6i cac muc
tiéu cu thé [18]:

- Antoan va tinh toan ven cla tai san cai thién su an
toan clia ngudi lao dong; tang tinh toan ven va an ninh
bdo mat tai san.

- Nang cao hiéu qua hoat déng san xuat va thuong
mai: t6i uu hda san xuat va ting hiéu qua hoat dong
trong toan bo chudi gia tri bang cach ap dung rong rai
cac giai phap ky thuat s6; cai thién hoat ddng kinh doanh
ban 1&, hoat déng thuong mai va ma réng can c khach
hang (customer base); cai thién cac quy trinh néi bd
théng qua viéc phan tich cac gidi phap ky thuat s6 dé hé
trg cac quy trinh.

- Giam phat thai carbon va nén kinh té€ tuan hoan
(circular economy): Gidm phat thai carbon lién tuc cla
cac hoat déng thong qua viéc st dung cac thuat toan du
dodn cho phép giam lugng khi thai CO,, t6i da hoa hiéu
qua nang lugng va gidm hién tugng dét bo khi; tim kiém
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cac gidi phap ky thuat s6 dé hé trg chién
lugc phét trién nén kinh té tuan hoan, tao
diéu kién va kich hoat qua trinh tai ché, giam
thiéu, tai s dung va chia sé tai nguyén.

- D&i mai sang tao va tiém nang con
ngudi: Hon 50 sang kién d8i maéi sang tao;
cac sang kién quan ly sy thay ddi hé trg cho
tru s& chinh va nhan vién céng trudng lién
quan dén viéc trién khai cac sang kién ky
thuat sé.

ENI dang tham gia vao céc linh vuc cong
nghé ky thuat sé:

- Hoc may va tri tué nhan tao: Giam
thiéu rdi ro tham do va gia tang trit luong;
giam thai gian khong san xuat trong khi
khoan (non productive time) va tang hiéu
qua diéu hanh khoan; phat trién du an théng
qua s8 hoa cac tiéu chudn ky thuat; s dung
Al trong su6t chudi gia tri cho dén ban Ié dé
phat trién hé théng thiét 1ap déng gia san
pham tai cac tram dich vu.

- Chuédikhéi:Kinh doanh va van chuyén
dau thé va cac ing dung cho cac quy trinh
kinh doanh ndi bé.

- Thuc té do (virtual reality): Cac (ng
dung dé hé trg dao tao an toan, vdai kich ban
tai nan va mo phdng gian khoan ao.

- Thuyc té ting cuong (augmented
reality): SU dung cac may tinh bang va dién
thoai théng minh d€ don gian héa va nang
cao hiéu qua hoat déng cta hé théng, cai
thién su an toan khi van hanh.

- Robot va thiét bi bay khéng ngugi
UAV tién tién (Drone): U'ng dung robot va
UAV dé lam cho céc hoat déng kiém tra,
phat hién, gidm sat va bao tri nha may, céng
trinh hiéu qua hon, dac biét la 6 cac khu vuc
trén cao.

- loTvacdmbién: Cac tng dung dé ting
c6ng sudt nha may cong nghiép dé cung cdp
nhiéu hon va day du hon cac dir liéu va su
dung dé bao tri va t6i uu hoa san xuét, cho
dén tng dung thiét bi deo théng minh (huy
hiéu théng minh, mi bao hiém théng minh)
nham tdng cudng an toan cé nhan.

Cac dy an chuyén ddi s6 cta Eni: Eni da trién khai nhiéu du &n
chuyén d6i s6 & cac cd sé clia doanh nghiép nhu: Trung tam ky thuat
sO tai tru s& tai Milan véi 140 du an ky thuat s6 véi khoang 1.300 ngudi
tham gia trong giai doan 2019 - 2022; Chuong trinh Digital Lighthouse
tai 11 dia diém & Y; Trung tdm D{ liéu Xanh - Siéu may tinh HPC5 &
Ferrera véi stic manh tinh toan nam trong top 17 thé gidi vé dit liéu I6n
va phan tich; EniPower an toan théng minh dé dam bao an toan t6i da
cho ngudi van hanh; s6 hoa mang ban 1é va di déng théng minh; cac du
an Digital Lighthouse - du an chuyén d8i ky thuat s6 nha may loc day;
phan tich nang cao va dir liéu I16n dé phat trién cac thuat toan du doan
va cai thién tinh toan ven cda tai san; an toan théng minh va nha diéu
hanh nang cao dé€ ddm bao an toan t6i da cho ngudi van hanh; sir dung
nguyén mau thuc té do dé€ dao tao an toan.

Cac khoan dau tu cho chuyén déi s6 trong nam 2019: 105 triéu EUR
dau tu vao chuyén ddi ky thuat s6; 173 triéu EUR lgi ich kinh t& dugc tao
ra trong nam 2019.

2.2.4. Total

Dé& day nhanh tién trinh chuyén ddi s6, Total xay dung va dua vao
van hanh nha may ky thuat sé (digital factory) rong 5.500 m? trong nam
2020. Khoang 300 nha phat trién (developers), nha khoa hoc dir liéu, ky
su kién trdc s6 va chuyén gia ky thuat sé dé hgp tac véi cac chuyén gia
cUa Total nham tan dung kha nang clia cac cdng cu ky thuat s6, dua ra
céc gidi phap sang tao ky thuat s& dé cai thién va phat trién hon niia
cac hoat déng kinh doanh cuia Total, dac biét 1a linh vuc quan ly va kiém
soat tiéu thu nang lugng, nang lugng mdi va gidm tac ddng moi trudng.
Tham vong cla Total 13 tao ra gia tri b6 sung 1,5 ty USD/ndm vao ndm
2025 va giam chi phi hoat d6ng, dau tu [19].

X

Nha may ky thuat s6 sé dong vai tro la “may gia t6c¢”, cho phép
Total trién khai mot cach c6 hé théng céc giadi phap ky thuat sé. Total
mong mudn tich hgp cac cdng nghé tri tué nhan tao, loT va 5G vao cac

Hinh 2. Thiét bj bay khdng nqudi (drones) kiém tra gicn khoan ngodi khoi vinh Mexico néim 2011.
Ngudn: The New York Times
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doanh nghiép sém nhat c6 thé. Nha may ky thuat sé la
budc tién trong quy trinh chuyén dgi s6 va sé thu hut tai
nang mai can thiét cho Total. Total da ky théa thuan hgp
tac vai Google vé tri tué nhan tao, cac khoa hoc trai dat
va véi Tata Consultancy Services vé xay dung nha may loc
dau 4.0.

Total dua vao st dung Siéu mdy tinh Pangea Ill: Nam
2019, Total da dua vao st dung siéu may tinh Pangea IlI
mdi, nhan céng suat tinh toan ti 5 - 31,7 petaflops (tuong
duong 170.000 may tinh xach tay két hgp lai) va tang gap
3 dung lugng luu trt Ién 76 petabyte (tuong ducng véi
khodng 50 triéu bé phim HD). Bugc phat trién bai IBM,
nang lyc tinh toan ctia Pangea lI, bd sung vao cac phién
ban trudc (Pangea | va Il), hién dugc xép hang siéu may
tinh manh nhat s6 1 trong nganh va la may tinh manh tha
11 trén toan cau (xép hang TOP 500) [20].

Pangea Il cho phép Total giam rui ro dia chat trong
tham do va phét trién mo, ddy nhanh tién do du &n va
tang gia tri tai san thong qua viéc t6i uu cac hoat déng
diéu hanh mo, t6i uu hoa chi phi. Pangea Ill ¢ nhiéu tng
dung, dac biét trong 3 linh vuc khac nhau, gobm: i) Xt ly
hinh &nh dia chan trong tham do va phat trién mé dau khi;
i) M6 hinh phét trién va khai thac dau khi; i) Danh gia va
chon loc tai sdn moé. Cac kha ndng nang cao cta Pangeallll,
cling s& md& réng sang cac ting dung mai nhu téi uu héa
cac quy trinh tinh ché& hodc cai thién cac ddc tinh ctia dau
nhan. Ngoai ra, Pangea Il cho phép cadc nhém nghién cdu
R&D thir nghiém cac thuat todn mdai phuc tap va tao diéu
kién phat trién cac giai phap tri tué nhan tao, tiém nang
tang trudng quan trong cho Total cing vdi su hgp tac véi
Google Cloud.

2.2.5. Pertamina

Pau nam 2020, Pertamina ( Indonesia) da trao cho
Halliburton Hgp d6ng chuyén déi ky thuat sé. Halliburton
sé trién khai cac ing dung ky thuat dau khi ctia Pertamina
trén ddm may iEnergy®, dich vu dam may lai (hybrid cloud)
do Landmark - céng ty con clia Halliburton phat trién. Hé
théng dam may iEnergy® giup giam chi phi co s& ha tang
va nang cao hiéu qua cta viéc tich hgp, quan ly va ho trg
dir liéu giéng khoan gilta cac don vij va cong ty con cla
Pertamina [21].

Hop déng sé trién khai cac Ung dung gém tri tué
nhan tao, hoc may va phan tich d liéu dé giai quyét céc
van dé tham do khai thac dau khi va ho trg cac sang kién
chuyén déi ky thuat sé cda Pertamina. Cac Ung dung
DecisionSpace® 365 sé cho phép Pertamina hop ly héa
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quy trinh lam viéc trong qua trinh tham do va khai thac,
cai thién hiéu suat khoan, nang cao kha nang ra quyét
dinh va tdng san lugng khai thac. Hgp dong nay c6 thé
mang lai hiéu qua cao hon va t6i da héa gia tri tai san cla
Pertamina bang cach tich hgp cac tng dung va di liéu
chay trén ddm may iEnergy®. Pertamina da dat nén tang
dé tao ra hiéu biét mégi nham day nhanh tién trinh chuyén
déi s6.

3. Chuyén ddi s6 trong tham do khai thac dau khi &
Viét Nam

3.1. Ap dung céng nghé sé trong thdm do khai thdc dau
khi & Viéet Nam

Cac doanh nghiép dau khi hoat dong & Viét Nam da
st dung céac cdng nghé s6 tu kha lau, tuy nhién chuyén
déi s6 hay ap dung cac cdng nghé s6 déng bd, hién dai,
tién tién hién mai dang bat dau dugc chi y nhiéu hon. Tri
tué nhan tao dugc st dung dé phan tich thuéc tinh dia
chan, minh giai tai liéu dia chan (xac dinh hé théng dut
gay, muc d6 nut né trong mdng...), phan tich tai liéu dia
vat ly giéng khoan dé xac dinh tiém nang dau khi, tinh
chat clia da chua dac biét la da chia trong méng (bé day,
dé réng, dd bao hoa dau khi...); cac cong nghé sé trong
thiét ké, thi cong va diéu hanh khoan, hoan thién giéng;
quan ly khai thac mé. Tuy nhién, muc d6 ap dung va tinh
déng bo con & muc thap.

Da6i véi cong tac tham do, trong qua trinh thi cong cac
giéng khoan tham do, thdm lugng, tai liéu giéng khoan
tur gian khoan ngoai khai thudng dugc ma héa va chuyén
vé trung tam dir liéu, trung tam xu ly trén dat lién qua
internet. M6t s6 nha diéu hanh nhan tai liéu giéng khoan
bang cach truy cap co s& dir liéu ctia cac doanh nghiép
dich vu ky thuat luu trén hé thong luu git dam may.

DaGi véi cong tac phat trién, khai thac mé, cac nha diéu
hanh c6 hé théng quan ly di liéu khai thac hay hé théng
thu thap, truyén dir liéu cong nghé (Production Data
Management System - PDMS); viéc truyén di liéu tuc thoi
(real time) cUa cac giéng & cdc mo ngoai khoi vé dat lién
st dung dich vu dudng truyén do cac doanh nghiép vién
théng cung cap. Cac hé théng PDMS thudng st dung gidi
phap quan ly diéu hanh mo tuc thaoi (real time operation)
clia Schlumberger, Baker Hughes va Halliburton. Ngoai
ra, cac nha diéu hanh déng thai duy tri hé théng béo cao
theo thai gian dinh ky gli vé cac trung tam di liéu, trung
tam diéu hanh trong dat lién qua email, internet. Khéi
luong di liéu dac biét 1a di liéu khai thac & cac giéng, cac
mo rat 1én, vi vdy cac nha diéu hanh déu phai tién hanh
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luu gitt (back up) tai liéu vao bang tir dé dinh ky van chuyén vao dat lién.
Tuy nhién, viéc phan tich stt dung téng hgp khéi lugng khéng 16 dt liéu
da dang cta cdc mé dé phuc vu cho céng tac quan ly, diéu hanh mé
con & muc do khiém tén. V&i sy phat trién nhanh va ngay cang manh
mé cla tri tué nhan tao, phan tich dir liéu I16n sé lam tang lugng théng
tin khai thac dugc tur dit liéu thu thap, tang hiéu qua st dung cac dit liéu
thu duogc & cac mo.

Mot s6 cong trinh dau khi dién hinh da dugc ap dung cong nghé sé
tién tién. Nam 2008, Hoan V(i JOC va PVEP da dua vao gian dau giéng
khong ngudi (unmanned WHP) khai thac dau 8 mo Ca NglrVang, L6 09-
2; gian dugc két ndi vdi gian xt ly trung tdm CPP3 mé Bach HE, L6 09-1
clia Vietsovpetro. Nam 2019, Lién doanh Viét - Nga “Vietsovpetro” da
dua vao gian nhe BK-20 khai thac ddu & mé Bach Hé, L6 09-1; gian dugc

Hinh 4. Gian nhe khéng nqudi (unmanned platform) BK-21& mé Bach H, L6 09-1.
Ngudn: Vietsovpetro

thiét ké duéi dang gian dau giéng khong
ngudi (unmanned), dugc diéu khién turxa tu
gian x{ ly trung tam CPP3 mé Bach H6. Tiép
do6, ngay 2/10/2020 Vietsovpetro da hoan
thanh va dua vao khai thac dau gian BK-21
tai moé Bach Hé. Day la gian mini BK khéng
ngudi & thé hé méi clia Vietsovpetro véi 9 16
khoan va dugc diéu khién tur xa tur gian me
MSP6; cdng trinh dugc Vién NIPI nghién ciu,
thiét ké phuc vu cho Vietsovpetro phat trién
cadc md nhd, moé can bién, da dugc téi uu
héa vé thiét ké, chi phi xdy dung va chi phi
van hanh. Vietsovpetro du kién trién khai du
an thi diém ap dung “Ban sao ky thuat sé -
Digital Twin” cho gian khéng ngudi BK-20
mo Bach Hé.

DGi véi cong tac nghién ciu khoa hoc,
Vién Dau khi Viet Nam (VPI) da ddy manh
cong tac chuyén déi s6 trong doanh nghiép,
tién t&i quan ly s6 va hoat dong kinh té sé,
tiing budc hoan thién moéi trudng doanh
nghiép t6t nhat cho d8i mdi sang tao. Cac
dir liéu khong thudc danh muc tai liéu mat
déu dugc s6 héa va luu trir trén SharePoint
Online va Onedrive. Viéc dit liéu dugc s6 héa
va luu trit trén nén tang dam may cho phép
ngudi dung dé dang quan ly di liéu, truy
cap moi lic moi nai va tranh dugc rdi ro mat
dirliéu, cung cap kha nang khéi phuc théng
tin/dir liéu da xoa boé khi c6 nhu cau. VPI ap
dung Power Business Intelligence - Power
Bl trong phan tich sé liéu nghién ctu khoa
hoc, phan tich dit liéu hoat déng diéu hanh.
VPI cling da ap dung tri tué nhan tao trong
phan tich, minh giai tai liéu dia chan, dia vat
ly gi€éng khoan dé xac dinh tiém nang dau
khi, tinh chat céc via chira; cdc cong nghé s6
trong thiét k&, thi cong va diéu hanh khoan,
hoan thién giéng dé thuc hién cac dé tai
nghién ctu khoa hoc. VPI dang th nghiém
st dung cong nghé hoc may, cong nghé vé
tri tué nhan tao dé tap hap, khai thac hiéu
qua co sé dit liéu.

TU nam 2019, Trudng Dai hoc Dau khi
Viét Nam (PVU) trién khai thuc hién nhiém
vu khoa hoc céng nghé “Nghién clu xay
dung hé théng tri tué nhan tao tich hop co
s& dit liéu dia chat dau khi dé€ danh gia trién
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vong dau khi” thuéc Chuong trinh khoa hoc va céng nghé
trong diém cap qudc gia giai doan dén nam 2025 “Hé trg
nghién ctu, phat trién va tng dung céng nghé clia céng
nghiép 4.0” (Chuong trinh KC-4.0/19-25 do Bo Khoa hoc
va Cong nghé quan ly). N6i dung chinh ctia nhiém vu nay
la nghién ct, xay dung cac thuat toan, phan mém tri tué
nhan tao hién dai c6 kha nang phan tich di liéu 16n dé
phan loai, nhan dang, xac dinh chinh xac cac bo tiéu chi
va dau hiéu trién vong dau khi; tng dung thdr nghiém tai
khu vuc phia Bdc bé Séng Hong.

3.2. Mét sé khé khdn, rao cdan déi véi céng tdc chuyén
dai sé trong tham do khai thdc ddu khi & Viét Nam

- Cackho khan, rao can chung ctia quéc gia

+ Ha tang vién théng da dugc phat trién nhanh, tao
nén tang cho phat trién kinh té - xa hoi, dic biét trong
thai dai s6. Cu thé, ha tdng vién thong da pha rong khdp
toan quéc hon 600.000 km cap quang, véi téc do truy
nhap cao (dat > 27 MBps). S6 thué bao bang rong cé dinh
hon 13 triéu (trong d6 hon 12 triéu thué bao s&r dung cép
quang FTTx, t6c dé truy cap hon 10 MBps). Tong bang
théng quéc té dat hon 8,1 TBps. Mang di dong phét trién,
ty 1& phi song dat 99,7%. Mang di dong 5G da duoc cap
phép thit nghiém, khi trién khai sé 1a budc dét pha vé
t6c do két ndi, la nén tang quan trong két néi ha tang loT
trong chuyén déi s6 [2]. Mang vién théng can di trudc
mot budc trong chuén bi ha tang cho chuyén déi s6. D&
tao di€u kién cho chuyén s thoi gian t6i can tiép tuc
phat trién ha tang s6, dac biét 1a sém trién khai chinh
thic mang di déng 5G, dong thai phai quan tam bao
dam an toan an ninh théng tin. Van dé bao vé di liéu va
an ninh mang van la thach thuc I6n ma Viét Nam phai
doi mat.

+ Moi trudng phap ly cho phat trién ICT: Trong thdi
gian qua, cac van ban phap ly da dugc ban hanh tao diéu
kién ing dung va phét trién ICT trong céc linh vuc nhu
Luat Cong nghé thong tin, Luat An toan théng tin mang,
Luat An ninh mang, cdc nghi dinh... Tuy nhién, viéc xay
dung moi trudng phap ly hién nay van rat cham, chua
theo kip nhu cau xa héi, dac biét trong céc linh vuc méi
khi thuc hién chuyén déi s6. Cu thé nhu thiéu hanh lang
phap ly cho phét trién kinh té chia sé; chia sé, m& dir liéu
cla cd quan chinh pha, ctia doanh nghiép; béo vé dir liéu
ca nhan, thong tin riéng tu; van dé quyén, dao duc khi ting
dung tri tué nhan tao... Diéu nay gay can trd rat l6n cho
qua trinh chuyén dai sé.

- Cackho khan, rao can ndi tai ctia nganh dau khi
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Tap doan Dau khi Viét Nam cé 4 dan vi/chi nhanh/lién
doanh hoat déng trong linh vuc tham do khai thac dau khi
la: Téng cdng ty Tham do Khai thac Dau khi (PVEP), Lién
doanh Viét - Nga “Vietsovpetro”, Céng ty Diéu hanh Dau
khi Bién Bong (Bien Dong POC) va Céng ty Piéu hanh Dau
khi Phi Quéc (Phu Quoc POC). PVEP la nha diéu hanh mot
s6 16 dang trong giai doan tim ki€ém tham do va chi diéu
hanh mét s6 it md dau véi sdn lugng khéng nhiéu, cu thé:
truc ti€p diéu hanh mo Dai Hung (L6 05-1a), diéu hanh
thay PVN/Nha nuéc cac mo Thang Long - Bong Bo (L6
01/97 & 02/97), Ruby, Diamond, Pearl, Topaz (L6 01/17 &
02/17), Séng Db (L6 46/13). Vietsovpetro dang diéu hanh
khai thac cdc md dau Bach H6, Rong, Gau Trdng, Thé Trang
(L6 09-1), Nam Réng - Doi Moi (L6 09-1 & 09-3), Ca Tam (09-
3/12), mo khiThién Ung (L6 04-3) va mét s6 16 dang trong
giai doan tim kiém tham do. Bien Dong POC dang diéu
hanh khai thac cum mo khi Hai Thach - M6c Tinh (L6 05-2
& 05-3). Phu Quoc POC dang diéu hanh phat trién cum mo
khi Kim Long - Ac Quy - Ca Voi (& cac L6 B, 48/95 va 52/97).
Nhin chung, mtic d6 s6 hoa ctia nganh dau khi néi chung
va linh vuc tham do khai thac dau khi néi riéng chua theo
kip xu thé chuyén déi s6 ciia nganh dau khi ciing nhu cac
nganh cong nghiép khac trén thé gisi.

+ Cac mo6 dang khai thac da s6 1a md nhé trir cac
mo cula Vietsovpetro & L6 09-1, cdc mo clia Cong ty Lién
doanh Diéu hanh Clru Long (Cuu Long JOC) & L6 15-1,
khoi lugng dit liéu khac nhau dugc cac cong ty diéu hanh
quan ly riéng biét.

+ Hé théng phan ciing, phan mém st dung trong
tham do khai thac dau khi & cac don vi, cong ty dau khi
khac nhau.

+ Trong bdi cdnh chuyén ddi s6, dir liéu s6 déng vai
tro rat quan trong, la tai san, tai nguyén, diéu kién tién
quyét cho chuyén déi s6. Ca s& dit liéu tham do khai thac
dau khi da dugc dé nghi xay dung tir lau nhung do vudng
mac co ché, chinh sach va thiéu tinh quyét liét nén dén
nay van chua c6 co s@ dit liéu tham do khai thac dau khi
téng thé, déng bd. Mbi don vi (PVEP, Vietsovpetro, VPI),
céng ty diéu hanh c6 hé thong co s& dit liéu (mdc thap)
riéng biét, khong théng nhat. Viéc két ngi, chia sé, ma cac
cao s& d liéu gitra PVN va cac don vi, gita cac don vi véi
nhau rat han ché, cht yéu la cat ctr thong tin; diéu nay lam
lang phi nguon luc, can trd trién khai Ging dung va phat
trién cong nghé sé.

+ Luc lugng lao déng cé chuyén mén céng nghé
thong tin trong tham do khai thac dau khi cé kién thuic, ky
nang cong nghé cao (dac biét la vé cdng nghé so) chiém



PETROVIETNAM

ty lé rét it; can bo ky thuat tham do khai thac dau khi chua
dugc cap nhat thudng xuyén vé cong nghé sé, ky nang
lam viéc véi cac trang thiét bi st dung cong nghé sé.

3.3. Dé xudt chuyén déi sé linh vuc thdm do khai thdc
ddu khi

Tai Dién dan Kinh té thé gigi nam 2017, cac khuyén
nghi cho ca nganh dau khi dé thuc hién chuyén déi s6
thanh cong da dugc dé cap, bao gém [4]:

- Dat uu tién ky thuat s6 cho cac giam déc diéu
hanh cap cao, xay dung 16 trinh chién lugc ky thuat sé:
Chuyén déi s6 can phai dugc tng ho tu lanh dao cap
cao. Diéu nay bao gom thiét lap tam nhin rd rang, cam
két tai trg va ngudn luc va nd luc thay déi quan tri lién
quan dén chuyén déi s6. Cac chién lugc ky thuat s6 ho
trg chién lugc téng thé can dam béo ky thuat s6 duoc
tich hgp hoan toan vao linh vuc kinh doanh c6t 16i cia
doanh nghiép.

- Thuc day van héa sang tao va d6i mai cdng nghé:
Can cdi ma véi cac y tudng va cach thuc lam viéc mai.

- Dau tu vao ngudn nhan luc va cac chuong trinh
phat trién thuc ddy tu duy mdi, tu duy ky thuat s6, phat
trién luc lugng lao déng s6: Xay dung moét luc lugng lao
déng am hiéu ky thuat s6, viia la luc lugng nén tang vira
1 déng luc chinh dé t6i da héa viéc ndm bat dugc cac gia
tri ctia chuyén déi s6. Cap nhat chuong trinh dao tao, bao
dam diéu kién co sa vat chat dao tao kién thic, ky nang
s6 tU lanh dao dén tat cd nhan vién; tao hé sinh thai dé ho
trg nguai lao dong trong viéc dao tao lai va dao tao nang
cao trong su6t cudc doi; han ché chady mau chat xam, thu
hat nhan tai la cdc chuyén gia céng nghé thong tin trinh
do cao.

- Tiép tuc phat trién kha nang 4p dung ky thuat sé
théng qua dau tu, xay dung, mua hodc hop tac véi cac
déi tac: Pua ra cach tiép can dé phat trién cac kha ning
mai thu nhan dugc trong qua trinh chuyén déi s6. Diéu
nay bao gém cac quyét dinh vé viéc xay dung, ap dung
phucng phap quan tri phu hgp dé mé rong quy mé cong
nghé va nén tang ky thuat s6.

- Cai cach cau tric di liéu, t6i uu hoda viéc sir dung
cac nén tang dir liéu (data platform): D{ liéu dong vai tro
trung tdm clia chuyén déi ky thuat s6, vi vay su hai hoa,
kha nang tich hgp va tuong tac clia cac nén tang di liéu
la rat quan trong.

- Dau tu vao hé sinh thai hgp tac qua viéc sir dung
quan hé déi tac va nén tang hoat déng trong méi trudng

kinh té& chia sé: Xac dinh céc co héi dé tang cudng hop
tac va hiéu biét vé cac nén tang kinh té chia sé (sharing-
economy platforms). Diéu nay sé cho phép vugt qua cam
bay tiém 4n do su thay déi s& thich ctia khach hang trong
qua trinh phét trién cGia nén kinh té chia sé.

Véi cac dac diém clia cong tac tham do khai thac dau
khi &Viét Nam, can sém nghién ctu, danh gia, xay dung ké
hoach téng thé chuyén déi sé linh vuc tham do khai thac
dau khi véi muc tiéu cu thé cho tiing giai doan, 16 trinh,
budc di phu hgp cho tiing chii thé tham gia vao qua trinh
chuyén déi s6 ti cac cong ty diéu hanh/cac nha thau dau
khi, cdc don vi thanh vién, vién nghién ctu, cac ban lién
quan cla Tap doan. Trudc mét, c6 thé xem xét, tap trung
giai quyét mot s6 van dé:

+ Tim kiém tu van chuyén nghiép dé phéi hgp danh
gia chi tiét hién trang ap dung cdng nghé sé, nhu cau
chuyén déi s6 & PVN, cac don vi thanh vién, cac cong ty
diéu hanh dau khi, xdy dung chuong trinh chuyén déi s6
linh vuc tham do khai thac dau khi véi muc tiéu cu thé
cho tling giai doan. Can luu y rdng, quéa trinh chuyén déi
s6 phtc tap, dién ra lau dai, doi héi nguén kinh phi 16n;
phai cé su tham gia va hgp tac cla cac “chd md’, cac nha
diéu hanh. Cac hgp déng dau khi c6 thsi han hiéu luc,
tinh trang hoat dong khac nhau, mét s6 hgp dong dau
khi dang trong giai doan cudi nén can co6 cac danh gia chi
tiét lam co sG thuyét phuc cac“cht mé’, cac nha diéu hanh
tham gia thuc hién chuyén déi sé.

+ Nhanh chéng xdy dung co s& dit liéu tham do khai
thac dau khi cta tiing linh vuc chuyén mén cu thé va cda
toan nganh.

+ Tang cudng cong tac nghién cuu, phat trién, ap
dung cac cong nghé sé, tu dong hda, tri tué nhan tao va
hoc mady, phan tich di liéu 16n, dién toan dam may dé
nang cao hiéu qua céng tac tham do khai thac dau khi.
Trudc hét can xem xét, lua chon moét sé khau co thé day
manh nghién ctu, phat trién cac ndi dung trén nhu xi ly,
minh giai tai liéu dia chan, tai liéu dia vat ly giéng khoan,
danh gia dac diém via chua, tiém nang dau khi; 1ap ké
hoach/chuang trinh khoan, thiét ké giéng khoan, theo doi
va diéu hanh cong tac khoan, hoan thién giéng; quan ly,
diéu hanh khai thac mo.

+ Tang cudng cong tac dao tao, dao tao lai, phé cap
ki€n thic méi kip thai cho lanh dao, can bo cac cap va
nhan vién vé cdng nghé s, tu dong hda, tri tué nhan tao
va hoc mdy, phan tich di liéu I6n, dién todn dam may va
cac Ung dung cu thé trong tham do khai thac dau khi.
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4. Két luan

Chinh phu da phé duyét “Chuacng trinh Chuyén d6i s6
quéc gia dén nam 2025, dinh hudng dé€n nam 2030” vai
muc tiéu kép |a vira phéat trién Chinh phu s6, kinh té s,
xa hoi s6, vira hinh thanh cac doanh nghiép cong nghé
s6 Viét Nam c6 nang luc di ra toan cau [1]. Théng qua viéc
thuc hién chuyén déi s6, 4p dung nhiéu hon cac nén tang
va Uing dung ky thuat s6, cuing véi dt liéu khai thac dugc
tao ra ti co s& ha tang hién co, cac doanh nghiép dau khi
sé c6 co hdi t6t hon dé vuot qua thach thic hién tai va
kich hoat kha ndng hoat dong tur xa, gitip nganh Dau khi
Viét Nam tiép tuc phat trién.

Chuyén déi sé la cong viéc quan trong, thiét thuc, tuy
nhién qua trinh nay phuc tap, dién ra lau dai, doi hoi quyét
tam clia lanh dao, nhan vién, can c6 tu van chuyén nghiép
va nguén kinh phi I&n. Viéc chuyén déi s6 trong linh vuc
tham do, khai thac dau khi da va dang dugc thuc hién tai
cac don vi trong nganh Dau khi Viét Nam, tuy nhién con
“manh mun” va & cac muc d6 khac nhau. Tham do khai
thac dau khi 1a linh vuc sdn xuat kinh doanh c6t 16i clia
PVN, vi vdy can sém nghién ctu, danh gia, xay dung ké
hoach t6ng thé chuyén ddi s6 linh vuc tham do khai thac
dau khi véi muc tiéu cu thé cho tiing giai doan, 16 trinh,
budc di phu hgp.
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DIGITAL TRANSFORMATION IN PETROLEUM EXPLORATION
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Summary

Digital transformation is providing businesses with a great opportunity for creating and capturing value. The development of technologies
such as cloud computing, social media and big data analytics is driving trends that offer enormous potential to the petroleum industry.

The article focuses on introducing digital transformation trends in the world, current status and trends of digital transformation in oil and
gas companies in general and in petroleum exploration and production in particular. The article also gives some recommendations for digital
transformation of the petroleum exploration and production sector in Vietnam.
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